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FUTURE OF WORK

Les enjeux

Nouveaux modeéles de travail

[
Transformation numérique des entreprises,
gouvernance agile, nomadisme, flexibilité,
économie des plateformes (Uber)
Développement durable
o

Préparer I'avenir du point de vue
économique, social, environnemental, de

maniére globale et a long terme

Intelligence artificielle

De la restructuration du marché et du travail a la
disparition d'emplois, évolution et création de
nouveaux emplois, a I'impact économique et

quotidien de l'intelligence artificielle.

Apprentissage tout au long
de la vie

Les travailleurs devront se former en
permanence pour s'adapter a un monde

du travail en constante évolution.

Nouveaux modéles d’affaires

Arrivée de nouveaux modeles d’affaires basées
sur les plateformes numériques, I'économie

circulaire, I'économie du partage

La diversité et I'inclusion

Les enjeux liés a la diversité (culturelle,
linguistique, genre, générations ...) et a
I'inclusion sur le lieu de travail sont de plus en

plus importants.



Constats

8 i

Entreprise Collaborateurs

Augmentation de la complexité Travail hybride
nouvelle concurrence, disruption Work-life balance

Accélération des cycles de marché -y - Impact

+ 2 ) § +
Réactivité Sens
Résultats Autonomie

Agilité Equité
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s Symptomes perceptibles bud
avec de |'attention et un esprit critique

Critiques, moqueries, défiances Collaboration spontanee ] .
entre pairs envers la hiérarchie Le management en déviant le moteur nécessaire

Prises de position defgn_swes, jUStIfIC‘airilon, excuses Propositions, initiatives et prise de décisions
Baisse du sens critique sur la qualité de son travail Le management déviant le goulet décisionnaire
Fatigue, ton cassant, énervement ® Communication orale au profit de I'écrit formel
Expression d’'une augmentation de stress Perte de confiance avérée
Plaintes, conflits, arbitrages @ Communication des probléemes
Expression d'une augmentation des tensions Tout va bien Madame la Marquise...

o~ [



For Evolution

Baisse de
PRODUCTIVITE
QUALITE

Augmentation
ABSENTEISME

DEPARTS

Selon Gallup

21 %

des employés sont
activement engagés

Désalignement des attentes
Symptdmes mesurables
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Finances Image (clients)
Augmentation

20'000.- CHF / mois

colts de vente

co(ts SAV

vail perdues par jour / 20 collaborateurs
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Solutions immeédiates
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Mesurer et monitorer Affronter les faits

Communiquer & écouter

Idées / mois Ne pas chercher d'excuses externes Ritualiser des moments d'échanges

Propositions / séances Accepter la situation

Créer des instances de dialogue

Conflits / mois Agir avec courage

Recréer du lien émotionnel



For Evolution

Autres solutions

« Communication claire et réguliere »

» Définir les rdles et les responsabilités ~ 70%

* Encourager la collaboration

* Faire preuve de respect et de
confiance

« Etablir des objectifs clairs et
atteignables

« Evaluer et réajuster

des problémes
d’équipe sont

dusala
communication

* Formations, communication et

feedback B . .Harv:;\{rd.
- Ateliers — usiness Review

* Facilitation
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For Evolution

Changez de perspective

=

Analyse et constat sur I'entreprise, I'équipe,
I'individu

Détecter les talents et potentiels
Développer le leadership et I'organisation
Activer I'engagement des équipes

Préparer I'entreprise au monde demain

nukhon




Présentation des solutions VALPEO




For Evolution Sarl est la filiale Suisse de
VALPEO International SA,
entreprise internationale de conseil en
développement du leadership et de
I'organisation.

VALPEO
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Pour aider les
organisations a faire
face aux défis
et
a la complexité du
monde de demain




Nos outils

Purpose - Objectif
Clarifier vos objectifs
Création et destruction de valeur

Risques et opportunités

Organisation
Diagnostic et design organisationnel
Développement de culture

Stratégie et planification de la reléve de la direction

People
Evaluation du leadership
Coaching de leader

Recherche de cadres, direction et membres de conseil d’administration




COMPLEXITE ——>
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DEVELOPPEMENT
UNIVERSEL

Complexité et contexte
CONTRIBUTION
SOCIETALE

DIFFERENCIATION Notre USP

Une méthodologie unique, fondée scientifiquement, qui

::ll'lll‘ SERVICE
OUA“TE ?rmsslolull

allie la complexité liée a I'objectif de I'entreprise et la
création de valeur ajoutée dans le contexte actuel pour

passer au prochain niveau d’évolution

GESTION DU CONTEXTE CREATION DU CONTEXTE

Niveau de création
de valeur




Dynamiques
stratéegiques

Analyse de la valeur créée
vis-a-vis des 5 parties prenantes

Clients
Employés
Investisseurs
Fournisseurs
Environnement

Pmnahg

Differentiation Best Practice Service Quality

23% 25% 34% 28% 33% 22%
std.dev 22% std.dev 28% « std dev 31% std.dev std.dev 30% std.dev 21%
i Ecosystime Rsle social Bien-étre social ADN

46% 46% 46% 50%
std.dev 25% std.dev 22% std.dev 21% sid.dov 23%

‘\ Gestien de l'nrovaton

\
‘\
51% 54% 55%
sid.dev 21% \ sid dev 20% sid.dev 21%
‘\
Meilleure prasque ‘\‘ Geston Assurance qualité
\ systemasaue

Responsibility




onnelles

Operational management Strategic development Reputation development

Administrateur délégué 539

Directeur médical 487

Di Stratégie & Dé 466

Dii Administratif et Fi i 442

‘ Directeur des Opérations 442

Directeur du Département Infirmier 425

Di desR Humai 425

Directeur information et systemes 391

Pharmacie 383

Directeur de la Logistique 362

A i ion des

& achats 354

Information & statistiques médicales 335

Directeur du Clinical Trial Center

Créer une structure qui permet de distribuer la

création de la valeur



Dynamiques culturelles

Développer une culture
adaptée a la raison d’étre

Currently Desired
Dependability Self-Direction - Thought Dependability Self-Direction - Thought
Care o8 fae Self-Direction — Action Care SRRRES GRRRRac. . Self-Direction - Action
Tolerance . N *. .- Stimulation Tolerance . .- e & . .~ Stimulation

Hedonism

Soclal justice and equality -/, .- Hedonism Soclal justice and equality -,
Concern for nature -+ | Concern for nature — \ 1+ Achlevement
Humility ' Humility -, \‘ "/ /" Power - Dominance

Interpersonal conformity < *. "/ Power - Resources Interpersonal conformity - . " Power - Resources

Conformity to rules Conformitytorules 7. --Ji_iioo U7 Face

Tradition and customs Tradition and customs ‘ Health and personal safety

Order lnﬁ stability




ORVELOPPEMENT STRATEGIQu
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Orientation
liée a la complexité

Bien

values

Excellent

Suffisant

N

L W beliefs
imagination

. Impact  orienteversle changement
Bienveillance - Fiabilté Autonormie Pensée frape Innovant
. { : Influent \
Bienveillance-Attentionnéle \ Autonormie- Action I Créatif
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Orientation
liée aux valeurs universelles



Nos services

Gouvernance d’entreprise

People and leadership

Développement durable




Gouvernance d’entreprise

Conseil d’administration Direction d’entreprise

Mise en place * Plan opérationnel

Etablir une stratégie * Chaine de valeur

Processus de décision * Gestion de projet stratégique
Gestion des risques » Etablissement des indicateurs

* Processus d’amélioration continue
* Processus d'innovation

* Développement commercial

+ Style de management



People - leadership

Coaching Supervision Formations Facilitation

* Dirigeant * Dirigeant +  Manager Agile :;novatio.n
+ Cadre * Cadre * Innovation managériale ) I dlagqgstlg
«  Equipe *  Equipe (intervision) Management de * Identification et

résolution de probléme
Prise de décision
Augmenter |'efficacité

I'innovation
* Nouveau mode de travail

Nous accompagnons et formons les dirigeants et cadres d’entreprise

a acqueérir les compétences-clés de demain.



Certification B-Corp

Certified

Corporation

Développement durable

Audit VALPEO Eco Conception
g = B
[ i,
—
VALPEO

Pourquoi s’engager dans la durabilité ?

Il n’y a pas de planéte B

Accompagnement
Sensibilisation

Formations



Présentation QiBUD




Faites de vos talents

les acteurs-cles
de votre strategie

ﬂ.ﬂ\ =/ -'1
MK,

i &@tégique/,(x,-»fx::";i‘fj




Quelques chiffres

Selon une étude
de l'université du Québec

Ve . La moyenne des apps déployées en
les equipes 7 0 o/o entreprise est de

sont utilisées a

560/ d’excellentes stratégies 7 3
(o)

échouent

3 cause d'un défaut Complexifiant I'entreprise
d’exécution

Selon HEC Paris Selon OKTA

de leurs capacités

69 % des employés avouent perdre

lo) Le syteme de travalil
2 1 /o rend difficile 6 O < /J
I'alignement m I n °
des employés sont etla a naviguer entre apps

activement engagés coordination soit 32 j par an par employé
selon Gallup des équipes Selon une étude de citeresearch




Rendre agile, vivante et explicite votre stratégie pour vos équipes ?

Les aligner sur vos priorités stratégiques et opérationnelles ?

Les impliquer activement afin d’accélérer I'innovation ?
Stimuler I'engagement de vos talents et les fidéliser ?

Strategqic
Collaboration




Qibud : Plateforme
& d'engagement de talents

Une approche unique permettant de
connecter les équipes et le travail a la stratégie

14 types d'outils de gestion dans une plateforme cohérente, engageante et vivante

Avec Qibud, les entreprises réduisent le travail non-prioritaire de plus de (@)
& le nombre d'applications collaboratives drastiquement /O




8!' Business Case — Classical & Connected Watch SA

Société horlogere suisse, issue de I'horlogerie classique, qui vise a devenir le leader mondial des
montres classiques embarquant des fonctionnalités connectées pour une clientele jeune,
esthete et digital native.

- Savision et sa stratégie ont été définies

« |l s'agit maintenant d’assurer un bon déploiement de toutes les actions liées

- Priorités d’allocation des ressources suivante
- 60 % Objectifs stratégiques
- 40% Objectifs opérationnels
- 30 % Développement de la stratégie produit
- 10 % Développement de la segmentation client

« Classical & Connected Watch SA fait face a 2 éléments

« Concurrence féroce et sans cesse renouvelée dans ce domaine et le besoin de se différencier
constamment avec des fonctionnalités innovantes

« La difficulté de recruter des talents

All rights reserved 2021



Permet un alignement naturel des équipes et des talents sur vos
priorités stratégiques et opérationnelles

Brise les silos en libérant la collaboration entre équipes

Offre une clarté et une lisibilité nouvelle de la vitalité de votre
organisation




Synthese

* Développer vos outils de mesure des symptomes
perceptibles pour pouvoir agir sur les symptomes mesurables

* Analyser votre entreprise aujourd'hui pour lui permettre de
réaliser son ambition et faire face aux défis de demain

* Piloter votre exécution stratégique avec agilité en stimulant la
créativité et la contribution de vos équipes dans sa réalisation




Merci de votre
attention

Q&A




